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上海市商贸旅游学校 

教师职务进修管理办法 

为建设一支数量适当、素质良好、结构合理、富有活力、能够适应学校又好

又快发展需要的师资队伍，稳步提高教育教学质量，使教师培训工作进一步规范

化、制度化，根据有关规定，结合我校的实际情况，特制定本制度。 

一、指导思想 

思想素质和业务水平并重，理论与实践相统一，按需培训、学用一致、注重

实效。教师培训工作要以“提高学历、培养能力、增强实力、发展潜力”为培养

目标，以“抓龙头（骨干教师）、带重头（青年教师）、促源头（全面提高教师

素质）”为基本思路，以“在职为主、注重实践、多种培训形式并举”为基本原

则，使广大教师牢固树立持续进修、终身学习的思想，主动适应专业现代化建设

和学校可持续发展的需要。 

二、教师进修管理机构 

    学校成立师资队伍建设工作领导小组，由校长担任组长，分管副校长任副组

长，教育发展处负责日常管理工作。 

     

三、教师进修项目内容 

1、实施师德教育工程。学校要坚持“专家引领、名师示范、同事互助、关

爱教师”的工作导向，以“热爱学生树师德，为人师表修师德，爱岗敬业强师德”

为指导，以“暑期师德培训教育”、“教学规范达标”、 “创建学习型学校”

等活动为载体，引导和规范教职工教育行为，不断强化师德教育，不断提升职业

教育形象。 

2、实施学历提高工程。鼓励青年教师报读在职研究生。在职提高学历层次

应结合本专业和本职工作，学以致用。 

3、实施双师培养工程。重点培养一批既懂专业理论又会实际操作的“双师

型”教师，培养高技能的专业骨干教师和专业建设带头人，提高教师课程、现代

教学技术和专业技术开发能力。有计划地选派优秀教师到先进国家培训学习，选
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派教师参加高等院校对口培训、专业教师高技能培训、专业建设带头人培训、骨

干青年教师培训，选派教师到企业挂职锻炼。 

4、实施校本研修工程。学校要以“自我反思、同伴互助、专业引领”为核

心要素，以“问题—研讨—实践—反思”为操作方式，以“理论学习、全员培训、

同伴结对、教师论坛、经验交流、以赛促研等内容”为基本形式，通过“走出去、

请进来”的基本途径，为教师参与校本研修创设平台和创造条件，促进教师专业

化发展。 

（1）开展读书学习活动。学校要鼓励教师研读教育理论，教师每年要阅读

教育理论名著 1-3部，学校每年要举办读书心得交流会，并鼓励教师开设个人博

客，积极撰写教学日志。 

（2）开展全员培训活动。学校要组织教师参加计算机应用能力升级和班主

任岗位技能等全员培训，提高教师整体素质。 

（3）开展教师论坛活动。学校每年举行教师论坛，定期举办名师课堂教学

展示，让教师在学术交流与研讨中展示成果、分享经验。 

（4）开展教学评比活动。学校要以参加各类比赛为抓手，积极开展校内评

比，通过教研组评先、优质课评比、教学案例与反思评比等，以赛促学，以赛促

研，促进教师师能水平不断提高。 

（5）开展各类教研活动。学校搭建“走出去、请进来”校本研修平台，要

积极承办各级各类教研活动，定期邀请上级教研部门来校教学调研，定期邀请专

家学者来校讲学，并鼓励教师主动参加各级各类研修活动（省、市、区、校教研

组、备课组等），充分发挥教研组（备课组）作用。 

5、实施科研强师工程。我们要把“科研兴校，科研强师”作为学校发展的

行动理念，确立“教学科研一体化”工作思路，以科研带动教育教学改革和带动

师资队伍建设。学校鼓励教师参与校级级以上课题的研究，扎实做好课题的申报、

立项、实践研究与开题、结题工作，加强课题全过程管理，确立“以问题解决为

核心”的课题研究方式，实实在在解决学生、教师、学校存在的问题，切实提高

课题研究实效。 

四、教师进修管理流程 

    1、教育发展处根据上级部门布置的培训要求，与各专业部或处室协商，确

定参加培训教师名单，上报相关部门，经核准后正式通知各校区。 
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    2、凡教师自愿参加各类业务进修，需经专业部和相关处室审核，报教育发

展处备案，原则上每位教师每学期只可参加一项进修（假期培训次数不限）。 

    3、凡教师报名参加各类技能培训，需向教育发展处提出书面申请，经学校

有关部门审核批准，方可报名参训。 

    4、各专业部安排教师参加企业挂职等项目的培训，需在前一学期期中前后

提出申请，由教育发展处安排落实后，于放假前正式通知各专业部。 

    5、教师在培训结束后，及时将所有学分证明材料原件以及各类技能证书原

件和复印件，交至教育发展处师训专管员，以便认定教师培训学分。 

 

                                                        教育发展处 

                                                      2015 年 10 月 
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附件二：专业部推荐教师参加培训申请表 
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附件一 

教师进修申请表 

姓名  性别  年龄  学历  

学科  专业组  所在校区  

进修专业  进修时间  

进修性质 专业进修  学历进修  其他  

个人要求 

 

 

 

                                    年     月    日 

专业部意见 

 

                          负责人： 

年     月    日 

教务处意见 

 

                          负责人： 

年     月    日 

德育处意见 

 

                           负责人： 

年     月    日 

学校意见 

 

负责人： 

年     月    日 
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附件二 

专业部推荐教师参加培训申请表 

           专业部 

教师姓名 性别 年龄 学历 职称 专业组 培训项目 培训时间 培训要求 落实情况 

          

          

          

          

          

          

          

                                            

          

注：培训项目包括：企业挂职、专业学习、技能考核能各个方面 

专业部（处室）主任： 

年     月  
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。 

 


